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Norske inspiracie alebo lekcia z rozmanitosti

Autenticka praca s diverzitou vytvara spoloénost, ktorej sucastou sa citi byt kazdy/a.

Napriek jasnym zakonnym ramcom na ochranu pre diskriminaciou a
presadzovaniu rovnosti v pracovnopravnych vztahoch, zostava pracovny trh
na Slovensku stale vyrazne nepristupny pre mnohé skupiny obyvatelstva.
Napriek narastu aktivit firiemm v oblasti spolocenskej zodpovednosti a
podpory hodndét rovnosti, diverzity a inklUzie, moznosti pracovného
uplatnenia su vyrazne obmedzené a pre mnohé ohrozené alebo vylucené
skupiny, napr. Romov, dlhodobo-nezamestnané osoby, migrantov a
migrantky z tretich krajin Ci osoby so zdravotnymi znevyhodneniami ¢asto az
neexistujuce. Ato napriek tomu, Zze pracovna sila v mnohych sektoroch
chyba.

Rozmanitost slovenskej spolo¢nosti nie je odzrkadlovana v rozmanitosti
nasich pracovisk prave z dévodu, Ze nie vsetci/vietky z nas maja rovnaké
prileZitosti ziskat potrebné vzdelanie a/alebo zamestnat sa. Predsudky a
stereotypy voci urCitym skupinam, hoci niekedy len podvedomé, vedu Casto
k ich znevyhodnovaniu na pracovnych pohovoroch av pristupe Kk
zamestnaniu. Zamestnavatelia sa c¢asto obhajujd tym, Ze u nich
maju vsSetci rovnaké podmienky, ¢o vSak neznamena, ze
nediskriminuju. Rovné zaobchadzanie totiz nie je len o tom, Ze s kazdym
zaobchadzame v kazZdej situacii rovnako, ale aj o tom, Ze vytvarame
prilezitosti pre vSetkych a dorovnavame existujice nerovnosti. Na tomto
principe je zalozeny koncept pozitivhych opatreni, ktory v nasom pravnom
poriadku najdeme v antidiskriminacnom zakone pod nazvom docasnych
vyrovnavacich opatreni.

Zahrani¢na prax ukazuje, Ze pozitivhe opatrenia su Casto vyuzZivanym
nastrojom na zvysenie participacie Specifickych vylucenych skupin na trhu
prace, vo vzdelavani, ako aj v inych oblastiach Zivota. Prijimanie do¢asnych
vyrovnavacich opatreni vedie k zvysSovaniu diverzity a inklazie na
pracovisku, ktora ma taktiez pozitivny vplyv nielen na konkrétnu firmu,
jej zamestnancov a zamestnankyne, ale aj na spolo¢ensku realitu
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komplexne. Na Slovensku je vsSak tento institdt stale pomerne malo
vyuzivany, resp. zamestnavatelia o hom nemaju dostatocné povedomie.
KedZe je lepsSie raz vidiet, ako stokrat pocut, vybrali sme sa nacerpat
inSpiraciu do Noérska a zobrali sme so sebou aj 5 zastupcov zamestnavatelov
zo Slovenska.

Aké sU naSe postrehy zo Studijnej navstevy? Diverzita na pracoviskach
v Norsku uz nie je, na rozdiel od Slovenska, ramcovana diskusiami
o rodovej rovnosti, zabezpeceni rovnosti prilezitosti pre Zeny alebo
odstranovani platovej diskriminacie zien. Norske Zeny a dievCatd si moézu
zatlieskat, vybojovali si povinnu rodi¢ovskd dovolenku pre otcov, dostatocné
kapacity v jasliach askélkach acez kvoty dosahuju pomerné zastupenia
Vv manazmente a riadeni firiem. Aj tieto faktory prispeli ktomu, ze Noérsko
patri v hodnoteni Svetového hospodarskeho féra medzi rodovo najrovnejsie
krajiny v Eurdpe a na svete.

Medzi skupiny obyvatelstva, ktorych participacia na trhu prace je
v sucCasnosti v Norsku podporovana Specifickymi opatreniami, vratane
pozitivnych opatreni, patria najma migranti/ky, ute¢enci/kyne, narodnostné
mensiny a osoby so zdravotnym znevyhodnenim. Spoloénym prvkom
programov a opatreni, ktoré nam boli pocas studijnej cesty predstavovaneg,
boli preto podpora jazykového vzdelavania, mentorsky systém a podpora pri
ziskavani pracovnych zrucénosti a pri hladani zamestnania (od tréningov
pracovnych pohovorov, asistencie s pisanim zivotopisov a zZiadosti, az po
vyhladavanie vhodnych pracovnych prilezitosti).

Tym, Ze zamestnavatelia vytvaraji pracovné prilezitosti pre
znevyhodnené skupiny, zaroven posilAujia svoju diverzitu smerom
dovnutra pokial ide o zloZzenie pracovného kolektivu, ale aj smerom
navonok, vo vztahu k poskytovanym sluzbam, zlozeniu klientely Cci
externej komunikacii a marketingu. Prispievaju  tak  kvytvaraniu
spolo¢nosti, ktorej st€astou sa citi byt kazdy/a a tym sami odzrkadluju redlne
zloZzenie spolocnosti v stvrti, meste Ci kraji, v ktorom pdsobia. Vytvaranim
prilezitosti pre vSetkych v Norsku sdiverzitou pracuju velki aj mali
zamestnavatelia, verejnopravny aj sukromny sektor ato bez ohladu na
oblast, v ktorej pbdsobia a podnikaju. Zaujimavy priklad, ako pracovat
sdiverzitou na réznych urovniach, nam predstavili vo verejnopravnom
rozhlase a televizii (NRK), kde sa v ramci novovytvorenej stratégie diverzity
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zameriavaju nielen na diverzitu zamestnancoy, ale aj diverzitu a inklUziu vo
vysielanom obsahu a to aj zapajanim znevyhodnenych skupin do jeho tvorby
a pripomienkovania.

Aj noérski zamestnavatelia Celia pri svojej praci v oblasti diverzity a inkluzie
prekazkam, napriklad vo forme kultdrnych a jazykovych nedorozumeni na
pracovisku i negativhemu vnimaniu Casti spolocnosti. Pri svojich aktivitach,
vSak nachadzaju podporu samosprav a statu. Hlavnym predpokladom ich
Uspechu je ale skutocny zaujem vytvarat prilezitosti pre vsetkych a prispievat
k odstranovaniu nerovnosti, ktorym cCelia vybrané skupiny. V tomto zaujme
sa stretli aj s firmami, ktoré sme na studijnu cestu pozvali, a inSpirovali ich
k novym programom a aktivitam na Slovensku.

Studijnt ndvstevu do Norska realizovalo Slovenské ndrodné stredisko pre
ludské prava spolu s Agenturou prdace Banskobystrického samospravneho
kraja a organizdaciou Stiftelsen Mangfold i Arbeidslivet v ramci projektu
s ndzvom ,Docasné vyrovndvacie opatrenia na zvysenie zamestnanosti
a vzdelavania Romov®, ktory je podporeny z Norskych grantov 2014-2021
a statneho rozpoctu Slovenskej republiky. Cielom projektu je zvysenie
informovanosti a lepsie vyuZitie docasnych vyrovndvacich opatreni pri
zamestnavani Romov a Romiek, predovsetkym z marginalizovanych
komunit.



